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1. Indledning

M3l for Bgrn og Familie
1.
2,
3.
4.
M&lene for Bgrn og Skole bygger pa Sund Opveekst, Sund Vaekst og Direktionens
strategiske spor

Form3let med Virksomhedsaftalen er at fa udarbejdet tydelige og klare mal og
indsatser pa Bgrnehandicapomradet.

Aabenraa ==
Kommune S

IR <

Vi skaber det gode liv sammen med bgrn og unge i et aktivt samspil med
foreeldre og civilsamfund

Vores arbejde skaber konkret og synlig positiv effekt i forhold til leering,
trivsel og udvikling hos bgrn og unge

Vi samarbejder om en malrettet tidlig indsats, for at bgrn og unge kan vokse
op som en del af det almene fzellesskab

Vi samarbejder tveerfagligt, tveerorganisatorisk og helhedsorienteret




2. Grundoplysninger
2.1 Navn og kontakt

Bgrnehandicapinstitutionen

Posekaervej 20, 6200 Aabenraa

TIf. 73 76 85 90

www.boernehandicapomraadet.dk

Abningstider for henvendelse: Hverdage pa kontoret fra kl. 8.00 -15.00

Bgrnehandicapomradet bestar af fglgende enheder:

Posekaer

Dggninstitution

Posekeervej 20, 6200 Aabenraa
TIf. 73 76 85 90

E-mail: posekaer@aabenraa.dk
www.boernehandicapomraadet.dk
Dggnabent

Bgrnehuset Lille Kolstrup,
Dggnaflastning 0 - 18 ar,

Special bgrnehave fra 0 -7 &r,

STU tilbud

Lille Kolstrup 10, 6200 Aabenraa

TIf. 73 76 86 81

E-mail: BornehusetLilleKolstrup@aabenraa.dk
www.boernehandicapomraadet.dk

2.2 Institutionstype og antal pladser

Bgrneinstitutionen Posekaer

Dggninstitution for bgrn og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk
og psykisk funktionsevne.

Oprettet efter “Lov om social service” § 66, stk. 6.

18 godkendte pladser pr. 1.1.2021

Aflastningen - Lille Kolstrup

Aflastning for bgrn og unge i alderen 0-18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk og
psykisk funktionsevne.

Aflastningen er oprettet efter “Lov om social service” § 66, stk. 6.

10 godkendte pladser med plads til ca. 40 bgrn og unge alt efter, hvor mange dggn i
aflastning de enkelte bgrn har.



Bgrnehaven - Lille Kolstrup

Specialbgrnehave.

Bgrnehaven er oprettet efter “Lov om social service” § 32.

15 godkendte pladser pr. 1.1.2021 med plads til ca. 18 bgrn fra 0- 7 ar.
Dertil kan tilkgbes udvidet pasning fgr og efter bgrnehavens abningstid.

STU- Lille Kolstrup

Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse til unge med seerlige behov efter LBK 1031
Dertil kan tilkgbes fritidstilbud fgr og efter STU forlgbet samt i ferier.

10 godkendte pladser.

Entreprengrydelser

§ 84 Hjemmepasserordning

§ 45 Ledsagerordning

Individuelt tilrettelagte tidsbegraensede indsatser i hjem til bgrn og unge med serlige be-
hov.

2.3 Ledelsen

Institutionsleder:
Institutionsleder: Vakant
E-mail:

Mobil

Administrative medarbejdere:
Vakant

E-mail:

TIf. 73 76 85 90

TIf. 73 76 86 81

Louise Schmidt Lund
E-mail: Islu@aabenraa.dk
TIf. 73 76 85 90

TIf. 73 76 86 81

Posekaer:

Afdelingsleder og daglig leder: Mette Svendsen
E-mail: msv@aabenraa.dk

Mobil TIf. 29 79 73 03

TIf. 73 76 85 90

Tvaergaende koordinator: Conny Slaikjer
E-mail: csl@aabenraa.dk
TIf. 29 79 73 15




Bgrnehuset, Lille Kolstrup:

Afdelingsleder, daglig leder og stedfortraeder: Karen Bang Jakobsen
E-mail: kmbj@aabenraa.dk

Mobil 29 44 40 66

TIf. 73 76 86 79

Afdelingsleder — aflastningen, Lille Kolstrup - Susanne Rahr Noer
E-mail: srn@aabenraa.dk

Mobil: 21 14 84 86

TIf. 73 76 86 80

2.4. Kontaktrad

Bgrnehandicapomrdadet

Der er nedsat et Kontaktrdd bestdende af 4 foraeldrevalgte, to fra hver institution, en re-
preesentant udpeget af Danske Handicaporganisationer, fire medarbejdervalgte, to fra hver
institution, samt ledelsen. De to suppleanter, en fra hver institution, inviteres ogsa til at
deltage i alle Kontraktradsmgder uanset forfald.

P.T. ingen foreeldrerepraesentanter fra Posekaer — Efter sommerferien 2021, vil der atter
blive forsggt at finde foraeldrerepraesentanter som gnsker at deltage.

3. Opgaver

3.1 Mission: Hvorfor er vi her?

Bgrnehandicapinstitutionen

Bgrnehandicapinstitutionen bestar af forskellige tilbud, der alle retter sig mod malgruppen
af "Bgrn og unge med betydelige og varigt nedsat fysisk og psykisk funktionsevne”.

Gennem det seneste &r har omriddet i stigende grad ogsa modtaget fysisk velfungerede
bgrn og unge med meget indgribende og vedvarende autismespektrum forstyrrelser.

Bgrnehandicapinstitutionen har fagspecifikt kendskab og mange ars erfaring i arbejdet med
bgrn og unge med en mangfoldighed af individuelle fysiske og psykiske handicap og ko-
morbiditet.

I dggntilbuddet og i dggnaflastningen er de primaere malgrupper bgrn og unge med multi-
ple funktionsnedsaettelser samt fysisk velfungerende bgrn og unge med forskellige former
for autismespektrum forstyrrelser. I dagtilbuddet er malgruppen ligeledes sma bgrn med
varige nedsatte funktionsniveau, det vaerende at enten bade indgribende fysisk og kognitiv
karakter eller sma bgrn med andre former for indgribende kognitive funktionsnedseettelser
og forstyrrelser.

Alle bgrn har ret til et godt bgrneliv med gode udviklingsmuligheder og naere og ansvarlige
voksne, som kan give omsorg og stgtte. Dette gaelder naturligvis ogsa bgrn og unge for
Bgrnehandicapinstitutionen.



Derfor skal vi ogsa hele tiden veere pa forkant med den til enhver tid aktuelle efterspgrgsel
og med vores fag- faglige indsigt og erfaring sikre, at vi vedvarende har det rette tilbud til
det enkelte barn og ung.

Det er derfor ogsa et yderst vigtigt og vedvarende opmaerksomhedspunkt at sikre, at med-
arbejdergrupperne samlet set har de ngdvendige specialpaedagogiske, terapeutiske og
sundhedsfaglige kompetencer, der fordres i forhold til det enkelte barns diagnose/handicap
og saerlige udfordringer og behov.

Bgrnehandicapomradets mission er at veere med til sammen med forzldrene at sikre, at
det enkelte barn/ung med betydelige og varige nedsatte funktionsevner pd lige fod med
andre bgrn og unge i Aabenraa Kommune, far muligheder for at udvikle og udfolde deres
potentialer og egne mestringsstrategier bedst muligt i dagligdagen.

3.2 Vision: Hvad vil vi vaere kendt for?

Bgrnehandicapomradet

Vores kernevaerdi tager udgangspunkt i det enkelte barn/den unges mulighed for at vaere
barn/ung. Vi tilbyder tryghed, omsorg, oplevelser, samveer, udfordringer, leg, svemning,
ridning og understgttelse af vedligehold, udvikling og mestringsstrategier. Et seerligt fo-
kuspunkt for de mest muitiple udviklingsheemmede er udarbejdelse af individuelle kom-
munikationssystemer, der tager udgangspunkt i totalkommunikation, sa bgrnene/de unge
f&r mest mulig medbestemmelse og indflydelse pa eget liv.

I forhold til bgrn og unge med autisme forstyrrelser er et saerligt fokuspunkt generelt ved
hjeelp af en tydelig struktur, systemtik og forudsigelighed at give det enkelte barn og ung
de optimale rammer til at naivgere i en ellers for dem, meget uforudsigelig og dermed
meget utryg og angstprovokerende dagligdag.

Bgrnehandicapomradet vil gerne veere kendt for et hgjt fagligt og professionelt niveau, der
til enhver tid matcher det nuvaerende behov og den aktuelle efterspgrgsel.

Dette opnas gennem intern lzering, intern og ekstern kursusvirksomhed og tveerfaglighed.
Bgrnehandicapomradet er desuden uddannelsesinstitution for paedagoger og PAU, og star-
ter i 2020 ogsa op med at veaere uddannelsesinstitution for SSA elever.

Inden for Bgrnehandicapomraddet vil og er vi ogsd kendte for at veere meget fleksible,
hvilket betyder, at vi kan imgdekomme de fleste af de behov, der opstar ved enten over-
belaagning af bgrnehavepladser eller ved at benytte nogle aflastningspladser som midler-
tidige dggnpladser og omvendt. Vi kan derfor, med meget kort varsel, honorere efter-
spgrgslen ndr dette matte veere ngdvendigt.

Vi indgar individuelle aftaler i forbindelse med overgange i bgrnenes- eller de unges liv,
Bgrnehandicapomradet vil ogsd meget gerne veere kendte for at vaere en del at den sam-
lede tilbudsvifte i Aabenraa Kommune, og vil derfor 0gsa meget gerne indgd i opgaver
inden for almenomradet, i barnets/den unges hjem m.m. i de situationer, hvor vores fag-
lige kompetencer, ville kunne ggre en positiv forskel.



3.3 Hvad er vores vardier i opgavelgsningen

Aabenraa Kommunes veerdigrundlag.

Vaerdierne udtrykker de holdninger og den adfaerd, som Aabenraa Kommune arbejder for
at fremme. Vaerdierne geelder for alle ansatte i Aabenraa Kommune, og de skal under-
stgtte, at kommunen bliver en attraktiv arbejdsplads for nuveerende og kommende an-
satte.

Vaerdierne er:

«Abenhed og dialog

eSamarbejde og medbestemmelse
eUdvikling og forandring
eMangfoldighed og rummelighed
eTrivsel og tryghed

Overordnede vaerdier for Bgrnehandicapinstitutionen.

Vi understgtter mest mulig selvhjulpenhed og selvsteendighed hos det enkelte barn/den
enkelte unge, med barnets/den unges gnsker og behov i centrum og i et fortsat udvik-
lingsmeessigt perspektiv.

I forhold til at Igse kerneopgaven tages der udgangspunkt i det etiske landskab: pligtetik,
konsekvensetik og naerhedsetik, til at handtere faglige dilemmaer i hverdagen.

Det gor vi generelt i en feelles faglig engageret tilgang og bevidsthed med tydeligt fokus
pd veerdien af arbejdet med:

« Relationer

o Omsorg

e Tvaer- og flerfaglighed

« Foraeldresamarbejde
Som de vigtigste overordnende veaerdier og tilgange i opgavelgsningen for udvikling.

3.4 S4dan arbejder vi

Sanseintegration/sansestimulering:

Formalet er at opbygge bgrnenes/de unges ressourcer og kompetencer pa det sansemaes-
sige plan og kompensere for dysfunktioner pa det sansemotoriske omrade. Sansestimule-
ringen er en integreret del af barnets/den unges hverdag.

Der tilbydes sanseoplevelser med udgangspunkt i lyd, lys, dufte, smag og bergring i saerligt
indrettede miljger med inspiration fra bl.a. Lilli Nielsen, snoezle og massage.
Metoderne anvendes dagligt, bde i planlagte og spontane aktiviteter.

Totalkommunikation:

For at give bgrnene/de unge mulighed for at fa indflydelse og medbestemmelse pa eget
liv, samt mulighed for at skabe relationer til omverdenen, arbejdes der pd at give bgr-
nene/de unge en individuel udtryksform.



Det verbale sprog understgttes af alle former for kommunikative redskaber, sdsom PSAS,
PECS, TEACH, Podd, piktogrammer, boardmaker, digitale billeder, Tegn Til Tale, social sto-
ries, konkreter og alt indenfor elektroniske hjeelpemidler og IT baserede redskaber.

Barnets kommunikative kompetencer udredes i samarbejde med barnet/den unges naer-
miljg, hvorefter der udarbejdes et individuelt kommunikationssystem, der anvendes i for-
hold til handleplanerne. Talepaedagogisk bistand kan inddrages.

Der udarbejdes handleplaner med mal og delmé8l, der evalueres halvarligt i samarbejde
med dagtilbud/skole. Kontaktpaedagogen justerer Igbende indsatsen.

IKT: (information, kommunikation og teknologi)

Teknologien har et keempe potentiale for mennesker med funktionsnedszettelser, inden for
b&de leg, udvikling, leering, kommunikation m.m. For mennesker uden verbalt sprog, kan
det veere sveert at ggre sig forstdet, og ofte er deres impressive sprog, bedre end deres
ekspressive sprog.

Teknologien giver nye muligheder for at kommunikere med omgivelserne og har gjort det
muligt at give en stemme til mange af de mennesker, der ikke har et verbalt aktivt tale-
sprog.

M3&let med IKT indsatsen er at fremme aktiv deltagelse, selvbestemmelse og brugerindfly-
delsen i hverdagen, samt skabe mulighed for staerkere sociale netvaerk og hgjne autonomi
og identitetsskabelse for bgrn og unge. Dette ggr vi blandt andet ved at give dem en
stemme. En stemme de kan bruge uafhaengigt af voksen stgtte. S& de kan kommunikere
andet end behov og gnsker - hvad de vil, hvornar de vil, til hvem de vil.

Relations pzedagogik:
I det paedagogiske arbejde veegtes relationer mellem barnet/den unge og omverdenen.

Barnet/den unge skal opleve livskvalitet, gennem styrkelse af selvet, netvaerket og beme-
stringen. Barnet/den unge skal fgle sig betydningsfuld, og der gives mulighed for at indga
i forskellige samspil, som er ligevaerdige.

I det paedagogiske arbejde og det fysiske miljg skabes der rum for én til én kontakt. Der
gives mulighed for barn/barn, ung/ung og voksen/barn kontakt. At barnets/den unges ini-
tiativer fglges og bruges som udgangspunkt i de paedagogiske tiltag. Der arbejdes med
videoanalyser, digitale livshistoriebgger og psedagogiske iagttagelser.

Seerlige aktiviteter, der understgtter metoden er tilrettelagt | ugeplaner, bade individuelt
0g gruppevis.

Der udarbejdes arlige handleplaner pd konkrete indsatsomrader og via kommunikations-
analyser. Der reflekteres pa personalemgder i et tvaerfagligt forum.

Sundhed/velveere:

Vi leegger stor vaegt pd, at bgrnene oplever velvaere og sundhed ud fra de livsvilkar, de
har. Der er et sundhedsfagligt team bestdende af fysio- og ergo terapeuter samt social-
og sundhedsassistenter.

Terapeuterne arbejder ud fra et deltagelses- og aktivitets perspektiv. Der arbejdes dagligt
med bgrnenes selvstaendighed og aktivitetsniveau. Der fglges op og laves terapeutiske
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mal, som foregdr i samarbejde med det kommunale og regionale system med habilitering
og forebyggelse for gje.

Social- og sundhedsassistenterne arbejder ligeledes forebyggende men ogsé behandlende.

Bgrnenes trivsel fglges ngje i samarbejde med relevante sygehusafdelinger, bgrne- og
unge psykiatrien, praktiserende laege og hjemmeplejen.

Posekeer har 6 gange om Sret konsultationer i huset ved overlaegen for Bgrne- og Ungekli-
nikken fra Sygehus Sgnderjylland, her gennemgas bgrn og unge efter behov, gerne med
deltagelse af foraeldrene.

Posekaer har samarbejdspartnere, der vejleder i forhold til specialkost og opfalgning i huset
4-6 gange arligt. '

B3de det sundhedsfaglige og terapeutiske team arbejder kontinuerligt med at opkvalificere
og understgtte det paedagogiske personale, sdledes at behandlinger og forebyggende tiltag
omkring bgrn og unge pé Posekzaer varetages hele dggnet.

Posekaer
Posekaer er bgrnenes andet hjem. M3let er at skabe et hjem, hvor tryghed, omsorg, ople-
velser, samvaer og udvikling er de centrale veerdier.

Der laagges stor veegt pa den individuelle tilgang i relation og kommunikation, saledes at
bgrnene far stgrst mulig medbestemmelse og indflydelse pa eget liv.

Aflastningen — Bgrnehuset Lille Kolstrup
Som supplement til hjemmet tilstreebes at skabe et rart og hjemligt miljg, hvor psedagogik,
omsorg og oplevelser er omdrejningspunktet.

Et vigtigt kendetegn for personalet i aflastningen er fleksibilitet, omstillingsparathed og
rummelighed pd grund af skiftende bgrnegrupper og for at skabe de mest optimale vilkar
for det enkelte barn og familien.

Bgrnehaven Lille Kolstrup

Med udgangspunkt i en anerkendende tilgang, arbejdes med zone for naermeste udvikling,
lgbende afdaekning af interesser, kompetencer og ressourcer for det enkelte barn, samt
sanse-stimulering.

Der laegges veegt pa sm3 overskuelige og trygge grupper, hvor forudsigelighed og genken-
delighed praeger dagligdagen.

Som en vigtig del af bgrnehavetilbuddet er der tilknyttet en terapeut, der indgar i det
tvaerfaglige arbejde omkring bgrnene.

Bgrnene bliver hentet og bragt i taxa.
Der afholdes 2 arlige handlemgder med forzeldre og fagpersoner omkring barnet. Bgrne-
haven udarbejder som udgangspunkt for mgdet enten en detaljeret ICS eller en statusbe-

skrivelse pd barnet, alt efter mgdets form og indhold.

STU Lille Kolstrup
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STU-forlgbet baseres pé udviklingsforstaelse, med afszet i den enkelte elevs uddannelses-
plan. Relations- og kommunikationskompetencer vaegtes som baerende elementer. Vigtige
fokusomrader er motoriske- og musiske aktiviteter, sansestimulation, ADL traening og ude
liv.

4. Indsatsomrader og mal

4.1 Indsatsomrdder

Bgrnehandicap skal arbejde med fglgende indsatsomrader det kommende ar:

1. Fortsat udvikling og implementering af Aabenraa Modellen.

2. Fortsat opmaerksomhed i brugen af Feelles Sprog og Netveerksinddragende Metoder

3. Organisatorisk kapacitetstilpasning pd Posekaer samt tilpasning af ledelsesstruktu-
ren.

4. Videre undersggelse og beslutning om indkgb af eventuelt nyt elektronisk dokumen-
tationssystem som erstatning for BB

5. Ftik i en kulturproces, med fokus pd kerneopgaven - fortsaettes

6. Neuropadagogik, der planlaegges undervisningsforlgb for personalet.

7. Fortsat arbejde med opmaerksomhed pd den sundhedsfaglige indsats og sikre im-
plementering af nye lovgivningsmaessige instrukser m.m.

8. Opdatering af Bgrnehandicaps hjemmeside

9. Fortsat fokus pd nedbringelse af sygefraveer

4.2 Kvalitets- og udviklingsmal

Vi skal fastholde og sikre en hgj psedagogisk, sundhedsfaglig og terapeutisk kvalitet i de
eksisterende tilbud, gennem efteruddannelse og implementering af nyeste viden og vel-
faerdsteknologi.

Vi skal vedvarende afdaekke behovet for specialisering inden for sneevre malgrupper pa
handicapomradet.

Velfaerdsteknologi er teknologisk understgtnihg og forstaerkning af fx tryghed, sikkerhed,
daglige ggremal og mobilitet i den daglige feerden i og uden for boligen.

Udviklingsplanen tager afseet i Sund opvaekst, Fallesskabets Bgrn og den sammenhaen-
gende politik i Aabenraa kommune og vil isaer pé velfaerdsteknologiomradet have fokus pa
et aktivt medborgerskab, hvor bgrn og unge, i det omfang det er muligt, optimerer deres
muligheder for mestring af egne valg mest muligt i dagligdagen.

4.3 Tvaergdende mal

Bgrnehandicapinstitutionen skal til stadighed arbejde pa at styrke det tveerfaglige samar-
bejde, dels internt mellem institutionerne i Bgrn & Familie, i Aabenraa Kommune og med
kgber kommunerne.

I Aabenraa Kommune vil Fagligt Forum vaere omdrejningspunkt for dette samarbejde, og
der vil vaere fokus pa arbejdet med Aabenraa modellen, og dermed veere med til at vide-
reudvikle nye og fokuserede indsatser i Aabenraa Kommune.
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Vi har det seneste ar arbejdet med tidsafgreensede fokuserede indsatser i hjemmene, hvil-
ket vi ogsd meget gerne vil fortszette med sa frem, der ogsd fremover matte findes de
ngdvendige eksterne midler dertil.

4.4. Strategisk kompetenceudvikling

Med baggrund i 2020 udviklingsplan for medarbejdernes fremtidige kursus- og efterud-
dannelsesperspektiv, fortseettes den allerede aftalte kompetenceudviklingen. Denne skal
understgtte den paedagogiske kvalitet, samt i hgj sikre gvrige faggruppers kvalitetsudvik-
ling, saledes at vi samlet set Igfter kerneopgaven pa omradet.

Arbejdsmiljggrupperne vil deltage i kommunens temadage og kursustilbud om emnet,
samt eksterne relevante kurser/temadage

Medarbejdere kan gennem ret spge om deltagelse i efteruddannelse der har et organisa-
torisk sigte pa kvalitativ opgavelgsning, samt et personligt fagligt kvalitetslgft.

Vi vil i fellesskab videreudvikle vores fundament og en referenceramme som er forankret
i etikken, s3ledes at denne danner afsat for en fzelles tilgang og forstdelse i opgavelgsnin-
gen.

Neuropaedagogik er ligeledes et veerdifuldt fagligt redskab i afdeekningen af det enkelte
barn/unges behov, udviklingspotentiale samt begraensninger, saledes at den rette faglige
indsats og understgttelse kan ivaerksaettes hurtigst muligt.

Med baggrund i, at der er udskiftet i koordinatorgruppen pd Posekaer, samt oprettet en
koordinatorstilling pa Lille Kolstrup, vil vi iveerksaette et efteruddannelsesforlgb.

4.5. Strategiske spor

Konkretisering af ovennaevnte indsatsomrader de steder i organisationen, hvor der fortsat
pagdr en proces med at f& indsatserne fuldt implementerede, samt nye indsatser, der .
starter op i ar.

Der henvises desuden til vedlagte bilag om de Stratetiske Spor, hvoraf det fremgar, hvilke
indsatser, der allerede er implementeret i de enkelte enheder i organisationen. Disse bilag
er naturligvis ikke udarbejdet som SMART mal.

Udfordring Indsats Delmal Smartmal Reference
Jf. spor 1-
Mgdet med
Born og Fa-
milie i hver-
dagslivet

Aflastningen,
Lille Kolstrup:
Hvis forael- | 1. Fremover, sa | Min. 60 pct. af | Alle  indskriv- Afdelingsleder
drene ikke gn- vidt muligt, af- | indskrivnings- | ningsmgder, i aflastningen
mgderne er
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sker besgg. Al-
ternativt afhol-
des mgdet i af-
lastningen.

holde indskriv-
ningsmgder i
hjemmet

Afholdt i hjem-
mene ved ud-
gangen af 2021

hvor forael-
drene gnsker
det, foregadr i
hjemmene.
Realistisk vur-
deret min. 80
pct.

Afdelingsleder i
aflastningen
fglger op pa
status ved ud-
gangen af hver
méned.

& kontaktpae-
dagoger

Foreeldre er
ofte meget
slidte, ndr de
far tilbudt af-
lastning, Der-
for gnsker for-
zldrene en
pause fra bar-
net, ikke at
skulle indgd i
en stiliingta-
gen, og at de
fag professio-
nelle tager
over.

Fremover ud-
arbejdes SOS
ved statusmg-

der i samar-
bejde med for-
xldrene, og
der aftales
indsatsomra-
der i feelles-
skab.

Min 70 pct. af
statusmgderne
pr. 1.8.2021.

Der udarbejdes
SOS ved hvert
statusmgde
ved udgangen
af 2021.
Afdelingsleder
fglger op ved
udgangen  af
hver méned.

Afdelingsleder
i aflastningen
og kontaktpae-
dagoger.
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STU, Lille Kol-

strup:
Eleven kan | 1. Fremover at |Inden d. 15.5.| Der afholdes | Afdelingsleder
veere fyldt 18 iveerkseette 2021 sendes en | min. Et faelles | for STU og
ar og flyttet arrangemen- mail ud til pa- | arrangement i | personalet
hjemmefra. ter for forael- | rerende og evt, | STU arligt.
Kontakten gar dre og net- | botilbud med
derfor til bo- vaerk en invitation
stedet om et sommer-

arrangement.

Posekeer:
At netveerket | Forud for indskriv- PR selve ind- | For at sikre, at | Afdelingsleder
og den gvrige | ning af nye bgrn | skrivningsmg- netvaerket bli- | og kontaktpae-
familien i @v- | fremsendes, sam- | det gennemgé’ls ver en aktiv | dagoger.

rigt allerede er | men med det gv- | i punktform | stgtte for fami-
meget slidte i | rige materiale, | med famili- | lierne er net-
forhold til at | netveerkskort, erne, hvilke | veerkskortene
understgtte fa- | som gennemgas | praktiske opga- | ved udgangen
milien. med familien pa | ver, de fortsat | af aret gen-
indskrivningsmg- | gerne vil vare- nemgaet med
derne. tage sammen | alle bgrn pa
med  barnet. | Posekaer, ogsa
Dette fgres til | bgrn der har
referat. boet pd Pose-
Alle indskriv- | keer gennem

ningsmgder. flere ar.
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Jf.-spor 2-
Digitalisering
i hverdagsli-
vet: Vi ind-
drager digi-
talisering
malrettet i
mgdet med
bgrn, unge
og deres fa-
milier.

Hele organisati-
onen:

Afdzekning og af- | Gennemgds pa | Besluttes ~ pa | IKT ansvarlige
klaring af, hvad | to allerede | sidste  leder- | og ledelsen.
der konkret | planlagte IKT | mgde i august

mangles og efter-
spgrges i det nu-
veerende elektro-
niske BB system.

Dernaest under-
sgge, hvorvidt det
er muligt at etab-
lere, og hvis ikke,
om SOFUS eller

NEXUS kan til-
byde det til en for-
delagtig pris.

mader i foraret.

2021.
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Jf. Spor 3 -
De gode ind-
satser i hver-
dagslivet: Vi
udvikler

gode indsat-
ser i et sam-
arbejde med
bgrn, unge,
familie og de-
res netveerk.

Posekzer og af-
lastningen, Lille
Kolstrup:

Hvis familierne
til aflastnings-
bgrnene er for
slidte, og bare
gerne vil have
fred for at be-
skeeftige  sig
med den del,
mens barnet er
i aflastning.

Hvis familien
til dagnbgr-
nene er for
slidte, og ogsa

derfor gerne
blot vil have
ro.

I 2021 tilbydes
foreeldrene til at
deltage i et forael-
dreundervisnings-
forlgb  malrettet
henholdsvis  af-
lastning og dggn-
anbringelse.

Der vil ogsa blive
undersggt behov
for et sgskende
forlgb.

S&danne under-
visningsforlgb vil
blive relevant
tvearfagligt sam-
mensat af fagpro-
fessionelle i
Aabenraa Kom-
mune.

I tredje kvartal
af 2021 sendes
en invitation ud
til foreeldrene
for at hare,
hvorvidt de
kunne veaere in-
teresserede i et
sddan forlgb

Et sddan forlgb
vil, efter inte-
resse, blive i
veerksat med
4- 6 undervis-
ningsgange.

Institutionsle-
der i samar-
bejde med den
gvrige ledelse.
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Jf. Spor 4-
Samarbejde i
hverdagsli-

vet: - Vi sam-
arbejder med
alle der kan
bidrage til
positiv udvik-
ling for bgrn,
unge og de-
res familier,
som en del af

indsatsen.
Hele organisati-
onen:
Hvis ikke etik i | 1. At hele organi- | Forlgbet er op- | Implemente- Ledelsen / Eti-
en kulturpro- sationen bliver | startet i 2020 | ring af form og | kos
ces vaekker fagligt opkva- | og fortseettes i | indhold for ar-

genklang i or-
ganisationen
og firmaet Eti-
kos ikke for-
mar at "saelge
varen”,

lificeret i nogle

felles  etiske
teorier, veer-
dier og prin-
cipper, som

afseet for en
feelles forsta-
else i tilgang
og lgsning af
kerneopgaven
i al sin mang-
foldighed

fremover.

2021.

bejdet med
etik fremover i
en dynamisk
proces o0g |
fastlagte mg-
defora, udgang
af december
2021

Hvis forlgbet er
for dyrt til op-
start i ar.

Faglig opkvali-
ficering i neu-
ropaedagogik

Der er er hjem-
taget tilbud fra
Leaeringscenter
Brejning i for-
hold til at leve-
rer undervis-
ning pa8 7 un-
dervisnings-
gange i alti or-

ganisationens
fysiske ram-
mer.

Ved udgangen
af 2021 skal i
farste omgang
det paedagogi-
ske personale
have modtaget
undervisning

tii at kunne
screene alle
bgrns  udvik-
lingspotentiale
med afsaet |
den neuropae-
dagogiske til-
gang og me-
tode.

Ledelsen
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5. Aktivitetsmal og gkonomi
5.1 Aktivitetsmal

Her fremgar den aktivitet, der er aftalt som basisaktivitet i forhold til de budgetterede
midler, som er gaeldende pr. 1.1.2021.

Posekaer
Vi har pr. 1.1.2021, 21 bgrn indskrevet. De fordeler sig saledes:

Takst 3: 5 pladser
Takst 4: 4 pladser
Takst 5: 12 pladser

Desuden er der aktuelt 2 bgrn i aflastning pd Posekeer.

Pt er 2 af de 21 bgrn fyldt 18 &r, og der arbejdes pa at udskrive dem til vokseninstitutioner.
Vi har en godkendelse fra Socialtilsynet til at kunne have disse unge boende, indtil der er
et voksentilbud klar til dem.

Det er dog for os vigtigt, at vi ikke har de unge boende laengere end absolut n;advendlgt
da vi er et bgrne-ungetilbud, og fortsat gerne vil bibeholde Posekaer som et sadant.

Posekaer er ved Socialtilsynet godkendt til 24 pladser.
Antal budgetterede pladser i 2021: 18

Belaegningsprocent: 95
Malgruppe: Bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og eller psykisk funktions-
evne samt bgrn og unge inden for autismespekteret.

Aflastningen — Bgrnehuset Lille Kolstrup
Antal pladser: 10
Antal brugere: Ca. 40

Belaegningsprocent: 90
Malgruppe: Bgrn og unge med betydelig og varigt nedsat fysisk og eller psykisk funktions-
evne samt bgrn of unge inden for autismespekteret.

Bgrnehaven Lille Kolstrup

Antal pladser: 15

Beleegningsprocent: 100

Malgruppe: Bgrn med betydelig og varigt nedsat fysisk og eller psykisk funktionsevne

5.2. Budget

Her fremg&r institutionens midler til lgn, gvrig drift og overfgrsler fra foregdende ar.

2021 Budget
Posekeer 24.872.000
Bgrnehuset Lille Kol- | 9.663.367
strup, aflastningen
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Bgrnehuset Lille Kol- | 5.473.768
strup, bgrnehaven

Takster

Posekaer — ekstern takst / intern takst

Takst 3 2.703 [/ 2.748

Takst 4 3.664 / 3.526

Takst 5 4.626 / 4.305
Aflastning 1.948 / 678

Lille Kolstrup

Aflastning 3.235 og tillaegstakst 1,125
Bgrnehave 1000/974

Aflastningsdggn, hverdage: gaelder fra barnet kommer fra dagtilbud eller skole og frem til
det skal i dagtilbud eller skole igen dagen efter.

Aflastningsdggn, weekend: fra ki 14.00 til kI 11.00.

I ferier er aflastningstilbuddet udregnet efter, at barnet i dagtimerne benytter FFO tilbud-
det.

5.3. Personale, faggrupper

Faggruppe: Institutionsleder, afdelingsiedere, paedagoger, peedagogstuderende, paedago-
giske assistenter, PA studerende, fysioterapeut, ergoterapeut, social- og sundhedsassi-
stenter, omsorgsmedhjaelpere, kgkkenleder, ernaeringsassistent, husassistenter, service-
leder/medarbejder og administrative medarbejdere

6. @vrige rammer

6.1 Lovgrundlag
Bgrneinstitutionen Posekaer
Lov om social service § 66, stk. 6.
Bornehuset Lille Kolstrup

Lov om social service § 66, stk.6.

Lov om social service § 84

Lov om social service § 45
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Lov om social service § 52.3

Lov om social service § 32.

6. 2. Brug af udfordringsretten
6.3 Andet

Her indgdr de regler og veerdier, der er glaedende for Aabenraa Kommune:
Ramme for dialogbaseret aftalestyring i Aabenraa Kommune
Kasse- og regnskabsregulativ

Retningslinjer for indkgb og udbud

Retningslinjer vedr. forsikring og risikoforsikring

Retningslinjer vedr. bygningsvedligeholdelse, herunder energimaerkning mv.
De personalepolitiske retningslinjer

Personalepolitiske vaerdier

Ledelsesgrundlaget

Kompetenceplan

MED-aftalen

7. Dialog og opfglgningsproces
Her beskrives hvordan der fglges op og evalueres pa aftalen.
Lederteamet pa Bgrnehandicapomrddet folger Isbende op pé Udviklingsplanen og strate-

giplanen for at sikre fokus pa malene. Herudover fglger der en taet gkonomistyring, for at
sikre budgetoverholdelse og Aabenraa Kommunes regler for aftaler og gkonomistyrring.

Der vil blive afholdt mgder med familiechef, Iben Hansen, for at orientere om status.

8. Underskriftsblad

Aftalen skal skrives under af institutionsleder og forvaltningsdirektgr.

22/\2-20 O%L Hoool

Dato Institutionsleder

‘ = e A
ZZ//2_20 WH«X«@

Dato Forvaltningsdirekt@r
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